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	1. ด้านการเงินและทรัพย์สิน
1.1 ขาดการหักภาษี ณ ที่จ่าย
(ผู้รับผิดชอบ : สนง.การคลังฯ)


	F
	การออกใน P/O (ใบสั่งซื้อ/จ้าง) 
· เจ้าหน้าที่ได้ยืมเงินทดรองจ่ายให้กับผู้ขาย
· หน่วยงานไม่ได้หักภาษี                ณ ที่จ่ายกับผู้ขาย
	1. จัดวางมาตรการการดำเนินงานชัดเจนเกี่ยวกับการจัดซื้อ/จ้างให้ผ่านกระบวนการพัสดุทุกครั้ง หลีกเลี่ยงการยืมเงินทดรองจ่าย หากไม่จำเป็น
	1
	3
	3
(Middle Risk) 
	2
	ลดความเสี่ยง

	การนำส่งภาษีหัก ณ ที่จ่ายให้สรรพากรลดลง

	1.2 ความเสี่ยงจากการผิดนัดชำระเงินของลูกหนี้ที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงาน
	F
	1. ข้อมูลจำเป็น/ หลักเกณฑ์การชำระเงินในเอกสารสัญญาไม่ครอบคลุม
2. ขั้นตอนการทำงานไม่ชัดเจน ขาดการประสานงานระหว่างกัน
	1. กำหนดข้อมูล เงื่อนไขในสัญญาเช่าพื้นที่ให้ครอบคลุม เช่น ให้มีการวางเงินมัดจำรับให้เพียงพอหากมีการผิดนัดชำระ
	2
	3
	6
(Middle Risk) 
	3
	
	

	(เพิ่มปัจจัยเสี่ยงระหว่างปี ตามหนังสือจากมหาวิทยาลัยที่ ศธ 5604(4)/พว 4 ลว.21 ม.ค. 57) 
	
	3. ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรงในงานเกี่ยวกับการเร่งรัดลูกหนี้

	2. ปรับปรุงขั้นตอนการทำงานให้ชัดเจน เขียนผัง Flow Chart ระบบคุณภาพ ISO และกำหนดผู้รับผิดชอบ
	
	
	
	
	
	

	(ผู้รับผิดชอบหลัก :  สำนักงานบริการวิชาการและโครงการพิเศษ หน่วยบริการอาคารสถานที่ฯ) 
(ผู้รับผิดชอบรอง :  สำนักงานผู้อำนวยการฯ หน่วยการคลังและงบประมาณ)
	
	4. ขาดการติดตามผลการชำระเงินของลูกหนี้ที่ผิดนัดให้เป็นปัจจุบัน
	3. ปรับปรุงแบบฟอร์มการแจ้งหนี้ค่าเช่าพื้นที่สุรพัฒน์ 1-2 การกำหนดปฏิทินทำงาน และการจัดทำทะเบียนคุมผู้เช่าพื้นที่สุรพัฒน์ 1-2 ให้เป็นปัจจุบัน
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	4. ประสานงานกับนิติการ มทส. เมื่อมีหนี้คงค้างชำระตั้งแต่ 2 งวดขึ้นไป
	
	
	
	
	
	

	2. ด้านสุขภาพและความปลอดภัย
2.1 อุบัติเหตุทางรถยนต์ของพนักงาน
(ผู้รับผิดชอบ : ทุก สนง.)


	HS
	การออกไปปฏิบัติงานนอกสถานที่ของเจ้าหน้าที่อาจจะประสบอุบัติเหตุระหว่างการเดินทาง

	1. ให้พนักงานใช้รถยนต์ส่วนกลางของ มทส. เป็นอันดับแรก หากมีความจำเป็นให้สามารถใช้รถยนต์ส่วนตัวได้ตามลำดับ
2. การทำประกันอุบัติเหตุกลุ่มให้แก่พนักงาน
	1
	2
	2
	1
	· ยอมรับความเสี่ยง
· ถ่ายโอนความเสี่ยง 

	ผู้ร้องเรียน/ผู้เสียหาย

	3. ด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
1 เว็บไซต์บริการข้อมูล ข่าวสาร และฐานข้อมูลภารกิจหลักของหน่วยงาน ไม่ทันสมัยและการเข้าถึงข้อมูลล่าช้า
(ผู้รับผิดชอบ :  สนง.บริการ วิชาการฯ )

3.1 ผู้ใช้บริการได้รับข้อมูลข่าวสารไม่เป็นปัจจุบัน
(ผู้รับผิดชอบ : สนง. การคลังฯ)


	ICT
	เว็บไซต์บริการข้อมูลข่าวสาร และฐานข้อมูลภารกิจหลักของหน่วยงาน ไม่เป็นปัจจุบัน และมีการเข้าถึงข้อมูลล่าช้า
	ดำเนินการแล้วเสร็จตามปีงบประมาณ 2556
ประสานงานกับหน่วย MIS ในการหาแนวทางจัดทำระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจของผู้บริหารอย่างเป็นรูปธรรมและเชื่อมต่อเข้ากับระบบ MIS  มทส.
	2

	3

	6
(Middle Risk)

	2

	· ลดความเสี่ยง
· ป้องกันความเสี่ยง

	1. จำนวนผู้ใช้บริการงานภารกิจหลักลดลง เนื่องจากไม่ทราบข้อมูลข่าวสาร
2. เกิดช่องว่างในการติดต่อสื่อสารทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารคลาดเคลื่อน
3. ขาดโอกาสการสื่อสารข้อมูลในการสร้างช่องทางจัดหาแหล่งรายได้

	4. ด้านกฎระเบียบ
4.1 พนักงานไม่มีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน
 (ผู้รับผิดชอบ : ทุกสำนักงาน)
	C
	ขาดคู่มือและระเบียบรองรับการปฏิบัติงาน
	1. จัดทำคู่มือปฏิบัติงาน
2. จัดทำระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
3. จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติที่ถูกต้องและชัดเจนให้พนักงานทราบ และแสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง เพื่อให้สามารถถือปฏิบัติได้
	2
	2
	4
(Middle Risk)
	2
	ป้องกันความเสี่ยง
	1. การตั้งข้อสังเกตของ สตง. ในเรื่องการเบิกจ่ายไม่ถูกต้องตามระเบียบ
2. ขั้นตอนการปฏิบัติงานไม่ชัดเจน ทำให้พนักงานไม่เข้าใจเกิดความสับสนในการปฏิบัติงาน











         

             
                            ประธานคณะทำงานบริหารความเสี่ยงประจำหน่วยงาน/หัวหน้าหน่วยงาน









     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ชาญชัย  ทองโสภา)
เทคโนธานี : รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ระดับหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ 2557
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